Referat af bestyrelsesmede den 13. april 2023, kl. 16.30-17.45
hos EBO Consult, Blytaekkerporten 2, 2. sal, Hvidovre.

Deltagere:
Henrik Berg, formand
Erik Gemmer, naestformand
Jens Bak
Eva Clasen Nyqvist
Mogens Bentzen
Turgay Sahin
Mie Fejerskov Serensen
Lars Simonsen
Ejner Skreeddergaard

Afbud:
Finn Halberg

Fra administrationen:
Erik Christiansen, referent
Rob Bruggeling
Rie C. Krabsen

Dagsorden:
353

1. Protokol.

Referatet af modet den 1. december 2022 er udsendt og underskrevet elektronisk af alle
bestyrelsesmedlemmer.

Frihedens Boligselskab har oplyst, at selskabsbestyrelsen i et mede den 22. marts 2023 har
valgt Lars Simonsen til bestyrelsen for FD Hvidovre med Britta Christensen som suppleant.
Der ma vere tale om en misforstaelse omkring valghandlinger i FD Hvidovre, fordi valg til
bestyrelsen foregér pa selskabets reprasentantskabsmede. Informationen kan ses som udtryk
for, at Lars Simonsen fortsat har opbakning i Frihedens bestyrelse, og at Britta Christensen
foreslds valgt som suppleant.

Det indstilles, at dette tages til efterretning.
Tiltradt.

Sager til behandling:

2. Arsrapport 2022.

Arsrapport for 2022 er vedlagt som bilag 2.1. (En populerudgave til offentliggerelse pa
hjemmesiden er medsendt som bilag 2.2 — eftersendes).

Nedenfor er der kommentarer til enkelte poster i oversigten:
Fjernvarmedistributionsselskabet Hvidovre Amba

v/EBO Consult A/S, Blytaekkerporten 2, 2650 Hvidovre
TIf.: 36 38 38 00 * E-mail: ebo@ebo.dk * Web: www.hvidovrefjernvarme.dk




Nettoomscetningen:

Nettoomsatningen er 1.711.437 kr. lavere end forventet i december. Det skyldes, at salget er
13.467 Gj lavere end forventet. Afkelingsafgiften, som er opkraevet overfor forbrugere, er
45.369 kr. lavere end forventet. Realiseret salg af varme er 58.288 Gj lavere end
budgetteret.

Nettoomsztning er 4.617.219 kr. lavere end budgetteret. Arsagen er bl.a., at det har varet
varmere i forhold til et normal ar. Afregningsprisen er dog den samme som budgetteret.

Produktionsomkostninger:

Realiseret kob af varme er 56.889 Gj lavere end budgetteret. Samlet set en reduktion i keb af
varme i forhold til budget med 3.308.173 kr. @vrige produktionsanlag er 4.648 kr. lavere
end budgetteret. Centralen har et lavere forbrug pa 111.961 kr. end budgetteret.

Distributionsomkostninger:

Omkostninger til vedligeholdelse af ledninger er 32.885 kr. lavere i forhold til budgettet.
Ledningstabet er 589.621 kr. hgjere end budgettet. Ledningstabet er 11,21%.

Udgifter til el er 354.044 kr. hgjere end budgettet, hvilket skyldes hejere elpriser.

I alt er distributionsomkostningerne pa 478.644 kr. hgjere end budgettet.

Administrationsomkostninger:

Administrationsomkostninger er 780.830 kr. hgjere end budgetteret.
Der er navnlig hejere udgifter til FJR-ordningen pa 577.501 kr.
Administrationsomkostninger er 216.207 kr. hgjere end budgettet, som skyldes tilgang af 354
290 nye forbrugere.

Mellemregning med forbrugere:

Resultatet er en underdekning pa 509.068 kr. i forhold til en forventet overdeekning pa
1.678.217 kr. Arsagen er hovedsageligt et lavere salg end forventet, og hejere udgifter til
FJR-ordningen.

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapporten via Penneo, og

at bestyrelsen indstiller den til godkendelse pa reprasentantskabet.
Mogens Bentzen fandt, at der blev anvendt uforholdsmcessigt mange midler til FJR-ordningen og
dermed private parcelhusejere, og at de almene boliger ikke havde samme nytte af ordningen,
hvorfor det var urimeligt overfor de almene beboere.
Erik Christiansen oplyste, at ordningen dels var teenkt deekket af afkolingsgevinsten fra VEKS,
dels var et godt salgsredskab i forbindelse med markedsforingen overfor nye kunder i FD
Hvidovre — og dem var der rigtig mange af. I ajeblikket var 3 ud af 4 projektforslag, der var
fremsendt til kommunen, i omrdder, hvor FD Hvidovre skulle drive fjernvarmen. Derfor var det
vigtigt, at ordningen blev opretholdt. Derudover havde projektet i Spurvegdrden vist vejen frem
for at skaffe de almene beboere mere ligeveerdige forhold, idet fjernvarmeselskabet i projektet
skulle overtage den fremtidige drift af de interne ledninger.
Rob Bruggeling gjorde opmeerksom pd, at 2022 havde veeret ekstraordincer for FJR-ordningen,
fordi der havde veeret et eftersleb pa udforelsen af arbejder pga. corona-epidemien. Derudover
havde omscetningen veeret mindre end tidligere dr — formentlig fordi varmeaftagerne havde
sparet pd varmen — hvilket pavirkede storrelsen af afkolingsgevinsten i negativ retning.
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Erik Gemmer oplyste, at kommunen pd et mode havde fremsat den pdstand, at varmebesparende
adfeerd ikke ville age risikoen for skimmelsvamp, hvilket han fandt yderst tvivisomt.

Ejner Skreeddergaard spurgte, om fjernvarmeleverandoren VEKS ikke kunne finde besparelser
og dermed nedscette deres varmepris, som var storstedelen af den samlede varmepris for
varmeaftagerne. Samtidig spurgte han, hvordan en underdeekning skulle finansieres, og om
antallet af rater skulle revideres?

Erik Christiansen orienterede om de initiativer, som VEKS’ nye direktion havde igangsat — ogsd
for at finde besparelser i driften. Repreesentanter fra Hvidovre i Kundeforum og i VEKS’
bestyrelse gjorde hele tiden VEKS opmcerksom pd, at prisen pd fjernvarme var et afgorende
konkurrenceparameter for fjernvarmeselskaberne.

Rob Bruggeling oplyste, at underdcekningen skulle finansieres af varmeaftagerne, og at det var
sket igennem budgetleegningen for 2023. Derudover fortalte han om de mulige rate-cendringer,
der kunne komme pd tale, ogsd set i lyset af at der mdtte forventes fremtidige statslige krav om
mdnedsafregninger efter konstateret forbrug.

Herefter blev indstillingerne tiltradt.

3. Revisionsprotokol
Revisionsprotokollatet vedleegges som bilag 3.
Det indstilles, at protokollatet underskrives via Penneo.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med protokollatets udformning.

Tiltradt. 355

4. Tilretteleeggelse af reprzaesentantskabsmedet i maj 2023.

Der skal tages stilling til folgende punkter:
den mundtlige beretning, valg til bestyrelsen samt valg af dirigent.

Valg til bestyrelsen:

Folgende er pd valg for 2 ar (erhvervsgruppen med en 2-drig valgperiode):

- Valggruppen af storre almene boligorganisationer: Henrik Berg (DAB), Lars Simonsen
(Boligselskabet Friheden) og Eva Classen-Nyquist (Lejerbo).

- Valggruppen af mindre almene boligorganisationer: ingen.

- Gruppen af storre private boligejendomme: ingen.

Gruppen af parcelhusejere: Turgay Sahin.

- Erhvervsgruppen: vakant.

Suppleanter til bestyrelsen:

Folgende er pa valg for en 1-arig periode:

Connie Weis (DAB), Hanne Hansen (Lejerbo), Michael Madsen (Lejerbo) og Britta
Christensen (Boligselskabet Friheden) - gruppen af sterre almene boligorganisationer.

Jette Weise (Hvidovrebo) og Carsten Groth-Rasmussen (Hvidovre Boligselskab) - gruppen
af mindre almene boligorganisationer.

Gruppen af storre private boligejendomme: Jonna Holm.

Gruppen af erhverv har ingen.
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Gruppen af parcelhusejere: Kaj Edvard Nilsson.

Det indstilles,
at repraesentantskabsmedet afvikles hos administrationen,
at ledelsesberetningen udarbejdes i et samarbejde mellem formandskabet og
administrationen, idet den udsendes til bestyrelsen til evt. kommentering inden
representantskabsmedet,
at de almindelige og tekniske bestemmelser foreslas godkendt af repraesentantskabet (se pkt.
6 pa dagsordenen),
at ovenstaende bestyrelsesmedlemmer tilkendegiver, om de og deres suppleanter er villige
til genvalg,
at der foreslas en dirigent, og
at der sker genvalg af revisor.
Der skulle arrangeres buffet ved repreesentantskabsmaodet, leveret fra gymnasiets kokken.
Indstillingerne tiltradt.

5. Bestyrelseskodeks.

Dansk Fjernvarme har udarbejdet nyt bestyrelseskodeks. Bestyrelsen har tidligere taget
kodekset fra 2018 til efterretning. Det nye kodeks med bilag medsendes som bilag 5.

”Kodeks for godt bestyrelsesarbejde 1 forbrugerejede selskaber” indeholder i alt 24

anbefalinger fordelt inden for: 356
Aktivt ejerskab

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensa&tning og kompetencer
Bestyrelsens samarbejde

Transparens og honorering

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse.

Anbefalingerne for godt bestyrelsesarbejde er ’soft law”. Det vil sige, at det netop handler
om anbefalinger, som kan og ber folges, men hvor der ogsa kan vare begrundelser for at
afvige i konkrete tilfaelde, som man sa redeger for. Det er det, der gar under betegnelsen
“Folg eller forklar’- princippet.

Hvor lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er anbefalingerne i kodekset i
stedet at anse som god skik og best practice inden for bestyrelsesarbejde. ’Folg eller
forklar”-princippet er séledes en fleksibel tilgang, som tager hensyn til, at der er forskel pa
selskaberne.

Fordelen ved at operere med soft law er, at fremtidige @ndringer ikke kreever, at man skal
igennem et omfattende lovgivningsarbejde. Man kan relativt hurtigt @ndre anbefalingerne
for godt bestyrelsesarbejde, efterhdnden som man opnar erfaringer med, hvad der virker
bedst i forhold til godt bestyrelsesarbejde — og i takt med at sektoren flytter sig.

Det indstilles, at bestyrelsen drefter og tager kodekset til efterretning.
Tiltradt.
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6. Almindelige og tekniske bestemmelser.

De almindelige og tekniske bestemmelser er regelset, der er vedtaget pa selskabets
representantskabsmede. Bestemmelserne gaelder i forholdet mellem

andelshaverne/aftagerne og selskabet og regulerer derfor en raekke omrader af retlig og
teknisk karakter.

De medsendte @ndrede bestemmelser tager bl.a. hgjde for en senkning af temperaturen 1
ledningsnettet.

Bestemmelserne er baseret pa Dansk Fjernvarmes standardbestemmelser.
Bestemmelserne medsendes som bilag 6.1-2.

Det indstilles,

at bestyrelsen godkender de andrede bestemmelser, og

at bestemmelserne forelegges repraesentantskabet til godkendelse.
Tiltradt.

Sager til orientering:

7. Selskabets drift og projekter. 357

Rapport over driftssituationen siden sidste mede vedlegges som bilag 7.1. Desuden
medsendes projektrapport, jf. bilag 7.2.

Det indstilles,

at ovenstaende tages til efterretning, og

at renoveringsprojekterne udferes som planlagt.
Mogens Bentzen gjorde opmeerksom pd, at entreprenoren pda Poppel Allé i meget lang tid havde
holdt i tomgang med et motordrevet koretaj.
Evik Christiansen ville orientere projektteamet om dette, sd adfeerden blev stoppet.
Indstillingerne tiltradt.

8. Energisparegruppen.

Gruppen har holdt 2 meder, jf. bilag 8.1-2.

Det indstilles, at dette tages til efterretning.
Tiltradt.

Fjernvarmedistributionsselskabet Hvidovre Amba
v/EBO Consult A/S, Blytaekkerporten 2, 2650 Hvidovre
TIf.: 36 38 38 00 * E-mail: ebo@ebo.dk * Web: www.hvidovrefjernvarme.dk




9. HFS.

HFS planleegger udbygningen af fjernvarme i en takt, der ikke er set tidligere, da der skal

udbygges i en rekke omrader af Hvidovre Kommune. Pa tidspunktet for bestyrelsesmeadet er

der

- Rebzk Nord/Vojensvejprojektet, der afventer detailprojektering fra COWI, og som
forventes igangsat i 2023 (her er der tale om et o-projekt, hvilket vil sige, at projektet
ikke er fysisk sammenhangende med VEKS-systemet),

- Strandmark Nord-projektet, hvor projektforslag er udarbejdet og indsendt til kommunen,

- Avedere landsby-projektet, hvor der er udarbejdet og indsendt projektforslag, og hvor
der er indtruffet uforudsete udfordringer med fredning og kommunal lokalplan for
omradet. Projektet forventes igangsat i eftersommeren 2023 og er som tidligere navnt et
o-projekt med en helt ny form for fjernvarmeteknologi,

- Mageparken/Nymarken-projektet, hvor der er udarbejdet og indsendt projektforslag, og
endelig

- Prastemosen/Reback Syd-projektet, hvor der er udarbejdet og indsendt projektforslag.

Pa hvidovrefjernvarme.dk kan der hentes yderligere information om udbygningstakten.

For de eksisterende fjernvarmeomrdder er der indenfor de seneste ar kommet mange nye
kunder til fjernvarme, og siden 1. januar 2023 er der tilmeldt mange nye kunder —
hovedsageligt hos FD Hvidovre, der i de kommende ar vil ekspandere betydeligt.

De sidst tilmeldte har féet oplyst, at tilslutningen til fjernvarme forst kan paregnes primo 358
2024-25 pga. manglende mandskab hos entreprenererne.

Efter aftale med Hvidovre Kommune holdtes et borgermode den 18. januar 2023 pé
Hvidovre Gymnasium & HF om bl.a. udbygningen af fjernvarme. Modet var med sine mere
end 500 deltagere en succes.

Det indstilles, at bestyrelsen tager dette til orientering.
Henrik Berg oplyste, at kommunens forvaltning ikke havde den hurtigste sagsbehandlingstid.
Han var bekendt med, at dette blev draftet med politikerne i kommunen.
Indstillingen tiltradt.
10. NetVarme.

Samarbejdet i NetVarme er fortsat forbilledligt.

Fors A/S — dvs. Roskilde, Lejre og Holbaek forsyninger — er fortsat sekretariat for
NetVarme.

Der er holdt 1 mede i netverket siden sidste mede, jf. bilag 10.

Det indstilles, at ovenstaende tages til efterretning.
Tiltradt.
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11. VEKS.

Gert Krogstad-Nielsen (bestyrelsesmedlem i HFS) og Erik Christiansen er af HFS valgt til at
deltage i VEKS’ Kundeforum, der er et forum for dialog med kunderne.

Referat af modet den 2. marts 2023 er medsendt som bilag 11.

VEKS’ plan- og udviklingsudvalg, hvor Erik Christiansen er udpeget som HFS’
repraesentant for distributionsselskaberne, har holdt mede den 28. marts 2023, men der
foreligger endnu ikke referat af modet.

Varmeleveringsaftalen mellem VEKS og distributionsselskaberne pa vestegnen skal
genforhandles, og genforhandlingen skal vaere afsluttet senest ved udgangen af 2024.
Distributionsselskaberne har udpeget 5 reprasentanter til at foresta forhandlingerne pa deres
vegne. Erik Christiansen er en af dem.

Det indstilles, at bestyrelsen tager dette til efterretning.
Tiltradt.
12. Avedere Green City (AGC)

Bestyrelsen vil blive holdt lebende orienteret om projektet, nar der sker nyt pa
fjernvarmedelen af projektet. 359

Det kan oplyses, at et storre renoveringsprojekt af ledningsnettet i Avedore Fjernvarme er
afsluttet i november 2022. Det oprindelige budget er overholdt.

Bestyrelsen for Avedere Fjernvarme har besluttet at senke temperaturen til 65-70 grader
over de naste 3 ar.

Da temperaturen i ledningsnettet bliver senket, bliver solvarmeanlagget pé taget af Store
Hus mere energieffektivt, og der arbejdes tillige med integration af overskudsvarme fra et
datacenter, placeret i varmecentralen, Rebslagerporten 125. Overskudsvarmen forventes at
have en temperatur pa 65 grader, sa den vil kunne anvendes direkte i nettet, nar
temperaturen er pa 65-70 grader.

AGC:s tekniske scenarier er finansieret over en bevilling fra Den Europeiske
Investeringsbank (ELENA).

Avedore landsby-projektet er en del af AGC, og de innovative tekniske lgsninger stottes dels
over ELENA-bevillingen men ogsa af midler fra Energiteknologisk Udviklings- og
Demonstrationsprogram, der er herer under Energistyrelsen.

Begge projekter finansieres delvist af de navnte midler til COWIs arbejder i projekterne.

Endelig har Energifcellesskab Avedore faet vind i1 sejlene omkring en lokal mobilisering af
virksomheder, institutioner og borgere, der ensker og har etableret solcelleanlag. I lobet af
arets forste maneder er der etableret solceller pé flere tage i AGC. Hvidovre Kommune har
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desuden vedtaget at anvende 10 mio.kr. til solceller pA kommunale tage. Midlerne skal
anvendes via energifzllesskabet.

Det indstilles, at dette tages til orientering.
Mogens Bentzen orienterede om en artikel i Politiken, hvor der var redegjort for problemer med
energifeelleskabers deling af energi.
Erik Christiansen gennemgik reglerne for produktion og levering af el over matrikler, hvilket
Sfortsat ikke var tilladt, selv om EU-lovgivningen bag de danske regler havde forudsat en deling. 1
Energifeellesskab Avedore havde man fundet en losning pd dette, ligesom borgmesteren havde
givet gront lys til Avedore Boligselskabs deltagelse i energifeellesskabet, hvilket havde givet
problemer andpre steder.
Indstillingen tiltrddt.

13. Eventuelt, herunder kommende meoder.

Modercekke:

- 25. maj 2023, kl. 18 (bestyrelsesmade) og kl. 19 (repreesentantskabsmade).
- 24.-25. august 2023, studietur.

Henrik Berg Erik Gemmer Jens Bak
Mogens Bentzen Eva Clasen Nyqvist Lars Simonsen
Turgay Sahin Ejner Skreeddergaard Set: Finn Halberg

Mie Fejerskov Serensen
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