Mundtlig ledelsesberetning 2023
(repraesentantskabsmede den 25. maj 2023)

2022 har veeret et besynderligt r set i et energipolitisk perspektiv.

Mennesker over hele verden er blevet pavirket af den energikrise, som vi troede, vi aldrig skulle
opleve igen. De af os, der husker de billese gader og den manglende energiforsyning i 1970’erne,
havde nok ikke dremt om, at vi skulle opleve det igen — dog i en noget anden udformning end
tidligere.

Mens alt stoppede i 1970’erne, sa blev hjulene holdt i gang i 2022 med nogen nervesitet for,
hvordan aret ville forlgbe. Der var tale om, at vi méske skulle rationere naturgassen og komme de
mest nadtreengende til hjaelp.

Helt sa slemt blev det ikke. Nogle af os har nok haft erfaringerne med fra 1970’erne, fordi der blev
sparet pa energiforbruget som aldrig for, med det resultat, at vi ved arets udgang havde tilstraekkelig
sikkerhed for, at vi kunne klare os igennem vinteren ved indgangen til 2023, sa alle kunne fa
tilstreekkelig energiforsyning.

Det er godt gaet, at vi har klaret os igennem krisen p& denne made. Energistyrelsen har i maj 2023
meldt ud, at det ser ud til, at vi fortsetter spareiveren. Det er godt for den enkeltes pengepung og
godt for samfundsekonomien. Samtidig viser det, at vi formentlig har haft et overforbrug af energi,
og det er tankevakkende.

Vima sd se, hvad 2023 bringer os pd den energipolitiske front, men forelabigt ser det meget
tilforladeligt ud.
2022 har vist, at alt kan ske pa energiomradet og i et tempo, som ingen har dremt om.

Hvordan har FD Hvidovre sa klaret sig igennem krisen i 20227

Pa sidste representantskabsmede kunne vi orientere om stabile budgetvarmepriser for 2022 med en
forventning om, at der ville komme en prisstigning i 2023. Vi har pa trods af turbulente tider holdt
fast i den stabile varmepris for 2022, hvilket bl.a. har resulteret i en underdaekning pa ca. 2,7 mio.kr.
for dret, men vores udgangspunkt har veret at holde fast i stabile priser i en ustabil periode for at
skabe tryghed omkring varmeforsyningen. Derfor har vi ikke gennemfert stigninger i varmeprisen i
lobet af 2022.

Det betyder selvfolgelig, at vi 1 2023 dels skal have indhentet en del af underdeekningen for 2022,
dels skal have konsekvensen af varmeprisforhgjelsen fra vores varmeleverander Vestegnens
Kraftvarmeselskab (VEKS) indarbejdet i vores varmepriser. Begge forhold péavirker budgettet for
2023. Med det foreliggende budget for 2023 vil der vaere tale om en prisstigning pé ca. 8 % i
forhold til 2022, hvilket er betydeligt lavere end andre dele af samfundet har oplevet af
prisstigninger.

Det mé derfor konstateres, at konsekvenserne af 2020’ernes energikrise er landet pa et acceptabelt
niveau for FD Hvidovre.
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Hvad skyldes det?

Forst og fremmest skyldes det, at vi har en varmeproduktion, der bygger pa baredygtige braendsler
— altsa ikke fossile breendsler som olie og naturgas. Vores varme har biomasse som energikilder i
form af treepiller, flis, halm og affald. Selv om vi kan holde varmeprisen nede, fordi vi ger brug af
baredygtige braendsler, sé er forventningen, at priserne pa biomasse vil stige som alt andet i vores
samfund. Dertil kommer, at forventningen er, at anvendelsen af biomasse kun foregar i en
overgangsperiode, for vi gar ind 1 en mere elektrificeret fjernvarmeproduktion — og dermed en
fjernvarme, der baseres pé vedvarende energikilder som f.eks. vind og sol.

Ogsa for 2022 geelder, at prisstabiliteten pa vores fjernvarme skyldes, at vi har veret gode til at
holde driftsudgifterne nede 1 selskabet, uden at det gar ud over energieffektiviteten. Vi serger stadig
for at der foretages de nedvendige renoveringsarbejder af ledningsnettet, og nér vi renoverer
ledningsstraekninger, er det topisolerede ror, der erstatter gamle og udslidte rer. Samtidig har vi et
overvagningssystem, der kerer 24/7, og som sikrer en optimal drift.

Disse forhold stiller os i en gunstig konkurrencemassig position overfor de fossile braendsler som
naturgas og olie, der har veret vores vasentligste konkurrenter pa varmemarkedet.

Alle er bekendt med, at samfundet indenfor en overskuelig fremtid skal lukke ned for anvendelsen
af fossile braendsler, s& derfor vil tilstramningen til fjernvarme fortsatte, selv om de fossile
breendsler har konkurrencedygtige priser. De seneste ar har ogsa vist, at athangigheden af fossile
braendsler kan udgere en samfundstrussel for sa vidt angér forsyningssikkerheden og
prisfastsettelsen.

Det er vores forventning, at fjernvarmen vil fortsatte med at ekspandere kraftigt i vores nuvaerende
og kommende forsyningsomrader, ikke mindst p& grund af den usikkerhed der er skabt omkring de
fossile braendsler. Det kan vi ogsa se ved den meget lange venteliste, som vi har pa husstande, der
vil tilsluttes fjernvarmen i Hvidovre.

Som vi tidligere har sagt pa repraesentantskabsmederne, s er det herligt med mange nye kunder. I
fjernvarmen har vi det princip, at jo flere, der melder sig til fjernvarme, jo billigere bliver det for
alle, fordi vi kerer et non-profit-system, hvor fjernvarmeselskabet ikke henter profit pd energien. Og
flere forbrugere betyder flere skuldre til at baere omkostningerne ved fjernvarmen.

Ved udgangen af 2022 er der udarbejdet 3 projektforslag om udbygning af fjernvarme for FD
Hvidovres fremtidige forsyningsomréade. Det drejer sig om Rebak Syd og Pracstemosen,
Mageparken og Nymarken og endelig Strandmark Nord. Det forventes, at kommunalbestyrelsen er
positivt indstillet overfor projektforslagene. De omrader, der indgér i projektforslagene, vil blive
udbygget med fjernvarme i den raekkefolge, der er lagt for at sikre en hurtig og effektiv udbygning.

Vores sterste problem med udbygningen kan méaske vise sig at vere entreprengrerne, der skal
udfere arbejderne. De har fortsat personale- og materialemangel, og det kan betyde sé haje
omkostninger, at projekterne skal henlegges til udferelse pa et senere tidspunkt. Vi forventer at fa
et naermere indblik i disse forhold, nér de forste projekter sendes i licitation i labet af
eftersommeren 2023. Det bliver spendende at observere.

Lad os gé over til andre af selskabets aktiviteter.
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Arbejdet i energisparegruppen, der foregar i et samarbejde med fjernvarmeselskaberne Avedere
Fjernvarme og Rebaek Separk, er et eksempel pa, at der gores en del for at hente lokale
energibesparelser, der minimerer udslippet af drivhusgasser. Gruppen har besluttet at fortsatte sine
aktiviteter for at fremme lokale energibesparelser, og som navnt tidligere, sa kan der vaere gode
grunde til at huske forbrugerne pa at spare pa energien.

I Hvidovre arbejdes der pa at anvende varmepumper i nogle udbygningsprojekter. Malet er her at fa
fjernvarme fra vedvarende energi til en billig og konkurrencedygtig pris, fordi varmepumper drives
af elektricitet. Séledes er der i 2022 igangsat et projekt i Rebaek Nord og et mindre omrade nord for
jernbanen - Vojensvej. Varmepumpen bliver installeret i en varmecentral tilherende Rebak Separk,
og det vil vare forste gang, at vi anvender en sddan varmeteknologi i vores varmeforsyning.

Vores lokale interesseorganisation NetVarme har fiet gang i aktiviteterne igen efter at have varet
praget af de seneste ars nedlukninger af samfundet. NetVarme er en faelles interesseorganisation for
kommunale fjernvarmeselskaber og andelsselskaber pa vestegnen, og vi gor flittigt brug af
hinandens viden og erfaringer, som gerne skulle gavne selskaberne og forbrugerne.

Og endelig lidt om gkonomien.

Som det vil fremga af regnskabet, sé slutter vi aret af med en underdeekning pa 2.660.844 kr..
Underdakningen indgar bl.a. i prisfastsattelsen for 2023.

Om arets resultat og ekonomien henvises til gennemgangen af regnskabet og budgettet.
Vi takker vore kunder for et godt varmeér.

Afslutningsvis skal der lyde en stor tak til bestyrelsen samt til administrationen for et konstruktivt
og berigende samarbejde i et ar, der har vaeret praeget af stor usikkerhed og ustabilitet.
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