Hedegirdens Varmecentral I/S

23. maj 2023
Referat af bestyrelsesmeode
tirsdag den 23. maj 2023, kl. 11
hos Baldersbo.

Deltagere:

Marianne Wisén, formand, Arne Jensen, naestformand, Jane Hyldnaes, Jens Villads
Jensen, Michael Hesselberg, Tonny Rénnborg, Andreas Damm, Seren B.
Christiansen, Rob Bruggeling og Erik Christiansen, der tog referat.

Afbud: Ole Winkler.

Marianne Wisén bod velkommen til modet.

Dagsorden:

1.

Bestyrelsens sammensatning.
Der er ikke sket eendringer siden sidste made.

Det indstilles, at dette tages til efterretning.
Tiltradt.

Underskrivelse af referater for 2022.
Alle referater og evrige dokumenter er underskrevet digitalt.

Det indstilles, at dette tages til orientering.
Tiltradt.

Arsrapport for 2022.
Arsrapporten vedlzgges som bilag 3.1. Det bemarkes, at arsrapporten er opstillet efter
varmeforsyningslovens angivelser. Der medsendes ogsa en mere forstaelig udgave af

arsrapportens tal, jf. bilag 3.2.

Af resultatopgerelsen pd s. 11 kan det ses, at hovedtallene for 2022 vedrerende
nettoomsaetningen og produktionsomkostninger er lavere end budgettet for 2022.

Resultatopgerelsen er opdelt i 3 hovedomkostningsgrupper:
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- produktion
- distribution og
- administration.

Produktionsudgifterne vedrerer hovedsageligt indkeb af varme fra Vestforbreending samt
udgifter ved centralen, herunder driftsledelse. Nettoomsatningen er 1.405.650 kr. lavere end
budgettet. Det har vaeret varmere i forhold til et normalar. Salget af varme var 3.333 MWh
lavere end budgetteret.

Produktionsudgifterne er ca. 1 mio.kr. lavere end budgettet. Keb af varme var 3.984 MWh
mindre end budgetteret. Ledningstabet er 6,21 %, som er lavere end budgetteret.

Distributionsomkostningerne vedrarer udgifterne ved bl.a. ledningsnettet, og de er
128.239 kr. mindre end budgetteret. Udgifter til el er 149.179 kr. hgjere end budgettet.
Ledningstabet er 250.096 kr. mindre end budgetteret.

Administrationsomkostningerne vedrerer administrationsforhold, herunder revision og edb.
Administrationsomkostningerne er omkring 7.000 kr. hegjere end budgetteret.

For 2022 er der et resultat efter arsregnskabsloven pa -105.048 kr. og en underdekning pa
456.498 kr. efter varmeforsyningsloven. I budgettet for 2023 er der indregnet en
underdaekning pa 355.049 kr..

Efter varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip” skal resultatet vare et nul, hvilket
fremgér af resultatopgerelsen.

Den tekniske beretning vedlaegges som bilag 3.3.
Oversigt over specificeret varmesalg for kunderne i MWh og i kr. vedleegges som bilag 3.4.

Det indstilles,

at arsrapporten godkendes og underskrives,

at den tekniske ledelsesberetning tages til efterretning, og

at dette anbefales over for generalforsamlingen.

Rob Bruggeling gennemgik hovedtallene. Det havde veeret et varmt dar, som havde medfort
et mindre forbrug. Seren B. Christiansen kommenterede ledningstabet, som var mindre,
hvilket ifolge Jens Villads Jensen skyldtes det mindre flow i ledningsnettet.

Pd Marianne Wiséns foresporgsel oplyste Rob Bruggeling, at der i budget 2023 var taget
hajde for underdcekningen for 2022. Marianne Wisén ncevnte ogsd, at der var
omkostninger forbundet med renovering af centralen, sd det var vigtigt, at der var
okonomiske midler til radighed for dette, jf. i ovrigt vedtagelserne omkring budget 2023.
Bestyrelsen draftede muligheden for at etablere solceller, der bl.a. kunne forsyne en
kollektiv varmepumpe med elektricitet, sdledes at der kunne etableres et vedvarende
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energi-fjernvarmeprojekt i Hedegdrdens forsyningsomrdde. Der var enighed om, at
Vestforbreending skulle kontaktes, hvis der skulle arbejdes videre med dette projekt.
Indstillingerne blev herefter tiltradt.

4. Underskrivelse af revisionsprotokollat.

Protokollatet fremgér af bilag 4. Der er tale om en sakaldt “blank” revisionspétegning, dvs.
uden anmarkninger.

Det indstilles, at revisionsprotokollatet underskrives.

Marianne Wisén henviste til, at revisor netop havde gjort opmeerksom pd selskabets
likviditet, jf. draftelserne under det forrige punkt.

Jens Villads Jensen oplyste, at der i den tekniske del af budgettet var indarbejdet buffere
vedrorende arbejder, idet det var usikkert, om de ville blive gennemfort i 2023.

Rob Bruggeling henviste til muligheden for at etablere en kassekredit, men han
understregede, at underdecekningen var indarbejdet i prisscetningen for 2023. Maske ville
det veere likviditetsmaessigt gunstigt, hvis bestyrelsen tiltrddte, at der kunne opkreeves
haojere ratebetaling i de forste mdneder af hvert dr (i 1. kvartal) med f.eks. 10 % mere i de
forste mdneder.

Bestyrelsen besluttede, at der for fremtiden skulle opkreeves mere i det forste kvartal i
dret, sdledes at der var tilstreekkelig likviditet.

Indstillingen tiltrddt.

5. Budget 2023.

Budgettet er den 20. december 2022 godkendt af bestyrelsen, idet det udsendte budget for
2022 med regnskabsresultat for 2022 vedlegges som bilag 5.1 med tilherende takstblad
(bilag 5.2).

Budgettet med tilherende takstblad er ved arsskiftet anmeldt over for Forsyningstilsynet.

Det indstilles, at punktet tages til efterretning.
Jens Villads Jensen henviste til bemcerkningerne om buffere under det forrige punkt.
Indstillingen tiltrddt.

6. Tilretteleeggelse af den efterfolgende generalforsamling, herunder afleggelse af beretning,
valg af dirigent, gennemgang af arsrapport og budget, valg af bestyrelsesmedlemmer samt
revision.

Det indstilles, at bestyrelsen traeffer beslutninger i relation til ovenstaende.
Marianne Wisén bemcerkede, at det allerede var behandlet med dagsordenen for
generalforsamlingen.
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7. Vestforbrending — udbygning af fjernvarme i Ballerup Kommune.

Vestforbrendings Varmeplan 2030 er under virkeliggerelse. Vestforbraending har 1
december 2022 sendt de forste tre leverancer af sin Varmeplan 2030 i udbud. Udbuddet
omfatter fjernvarmearbejde i Ballerup, Herlev, Gladsaxe, Lyngby-Taarbak, Fureso,
Frederikssund og Egedal. I alt fér cirka 16.000 husstande mulighed for at udfase deres olie-
eller gasfyr og fa gren fjernvarme i denne forste etape.

Ferste etape udbydes som navnt i tre totalentrepriser og omfatter projektering og udferelse
af hovedledninger, distributionsledninger, stikledninger og kundeinstallationer hos cirka
16.000 kunder, som er opdelt i energidistrikter i de seks kommuner. Egedal Forsyning
varetager selv konverteringerne i Egedal Kommune. Derudover skal der etableres en
hovedledning mellem Mélov Spidslastcentral i Ballerup Kommune via Egedal og frem til
fremtidig energicentral i Frederikssund.

Ballerup Kommune har oprettet et link, sa man kan tilmelde sig fjernvarme: Fjernvarme

(ballerup.dk)

I Vestforbraendings strategi 2030 er Hedegardens Varmecentral nevnt péd s. 27 nederst, hvor
folgende fremgar i forbindelse med en analyse af fjernvarmesystemet:

Veksleren pa Hedegdrdens varmecentral nedleegges, da det lokale net og vekslere mod
lokale varmeanlceg skulle veere opgraderet, der kan leveres 16 bar direkte til
kundeinstallationer i hver bygning.

I skemaet pa s. 73 er centralen nevnt som spids- og reservelast ved fuld udbygning af
flernvarme i kommunen. Dette skal ses i sammenhang med en vurdering af
fjernvarmesystemets kapacitetsbehov/-niveau.

Pa s. 21 i strategien er der folgende passus:

Arbejde for at tilbagefore ejerskab af kundeinstallationer over 40 MWh, som
Vestforbreending har etableret og overdraget til kunderne, for derved bedre at kunne
servicere kunderne og optimere fremlobstemperatur i forhold til kundernes aktuelle set-
punkter.

Baldersbo v/Jens Villads Jensen har i marts 2023 haft mede med reprasentanter
fraVestforbrending om muligheden for at genoptage dreftelserne om varmecentralens
fremtid. Der er dreftet modeller for overdragelse til Vestforbrending, som har faet til
opgave at afdeekke mulighederne for overdragelse.

Det indstilles, at bestyrelsen tager dette til efterretning.

Tonni Ronnberg bad om en neermere forklaring pa bemaerkningerne om affaldsvarme, jf.
ogsd det folgende punkt pa dagsordenen. Erik Christiansen oplyste, at punktet var
medtaget, sd bestyrelsen kunne orientere sig om dels Vestforbreendings arbejde, dels om
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de politiske overvejelser om affaldssektoren, der ville kunne pavirke Hedegdrdens
varmeforsyning, idet Vestforbreending var eneleverandor af varme til Hedegdrden.
Jens Villads Jensen orienterede om Vestforbreendings arbejde med tilslutning af
parcelhusejere.

Indstillingen tiltrddt.

8. Generelt om fjernvarmeforhold og affaldsforbreendingsanleg.

2022 er et ar med en besynderlig prisudvikling pa energi, som har sat sit preeg pa alle
danskeres hverdag.

Energipriserne har haft himmelflugt isaer pa grund af krigen i Ukraine, og det har vaeret
meget ejendommeligt at konstatere, at alle energipriser er steget kraftigt, uanset om det har
vaeret pa olie, gas eller elektricitet. Der har veret behov for ekstraordinaere
stotteforanstaltninger til bestemte befolkningsgrupper, og de af os, der oplevede energikrisen
i 70’erne, fik et flashback til de billese dage i 70’erne, hvor alle skruede ned for
energiforbruget.

Hvordan har det sa pavirket os i Hedegardens Varmecentral?

Selskabet har kunnet holde fast i den stabile varmepris for 2022, hvilket er en stor bedrift i et
ar, der i den grad har veret pavirket af udefrakommende begivenheder.

Arsagen er selvfolgelig en meget pélidelig varmeforsyning fra Vestforbreending, der, selv
om selskabet er underlagt prisloft for affaldsforbreending, har vist sig som en meget stabil
varmeleverander.

Men hvordan ser fremtiden ud for affaldsforbreendingsanleg?

Folketingets klimaaftale pa affaldsomradet leegger op til en ny organisering af affalds-
forbrendingssektoren. I dag er mange kommunale anleg organiseret som kommunale § 60-
fellesskaber (Som Vestforbrending), sd hvad betyder aftalen for kommunerne og § 60-
fellesskaberne, og hvad kan kommuner og fallesskaber gore allerede nu?

Klimaaftalen pa affaldsomradet fra 16. juni 2020 kreever, at forbreendingskapaciteten i
Danmark skal reduceres med 30 % 1 forhold til det aktuelle behov. Den indeholder to
modeller for at nd dette mal. Det kan enten ske efter en plan, som KL laver, eller gennem en
udbudsbaseret model.

KLs plan er ikke accepteret af Energistyrelsen, og derfor har Folketinget nu et lovforslag til
behandling, der fokuserer pa en udbudsbaseret model.

Hovedparten af de kommunale forbreendingsanlaeg er som navnt i dag organiseret som
kommunale feellesskaber, ogsé kaldet § 60-fzllesskaber, da de er godkendt efter
kommunestyrelseslovens § 60. Et § 60-fellesskab betragtes som en ”serkommune”, der er
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underlagt de samme regler som kommunerne. Alle faellesskaberne er organiseret som
interessentskaber.
Affaldsforbreending skal efter aftalen under alle omsteendigheder udskilles fra kommunen.

Ved udbudsmodellen stilles der udtrykkeligt krav om selskabsgerelse. Det indeberer, at de
nuvarende § 60-fellesskaber skal omdannes fra interessentskaber til kapitalselskaber
(typisk aktieselskaber).

I model 1 opleses interessentskabet, og aktiver og passiver udloddes til ejerkommunerne.
Derefter apportindskyder kommunerne de aktiver og passiver, som de ikke kan eller ensker
at beholde i kommunalt regi, i et aktieselskab. Ejerandelene fordeles under hensyntagen til
de respektive indskudte vardier.

I model 2 etablerer § 60-fzellesskabet et aktieselskab, som det ejer 100 %, og de aktiver og
passiver, der skal selskabsgares, indskydes i aktieselskabet. Dermed vil § 60-fellesskabet
bevares som en paraply over de fremtidige selskaber, de kommunale affaldsaktiviteter skal
organiseres i. Det er f.eks. relevant, hvis fellesskabet udever andre aktiviteter end
affaldsforbraeending.

Det fremgéar udtrykkeligt af Klimaplanen, at kommunerne fremadrettet skal eje majoriteten
af ejerandelene i forbraendingsselskaberne. I model 1 vil kommunernes ejerskab veaere
direkte, i model 2 vil det veere med § 60-fallesskabet som mellemled.

Forholdet betyder, at aktierne kan overdrages til 3.mand, hvis den enkelte kommune ensker
dette.

Klimaplanen indeholder ogsa krav om, at kommunerne skal udbyde handtering af
genanvendeligt husholdningsaffald.

I en overgangsordning ma kommunerne bevare ejerskabet til eksisterende
genanvendelsesanleg. Det er dog en betingelse, at anlaeggene udskilles til aktieselskaber, og
de nye selskaber skal byde pa behandlingsopgaverne i konkurrence med private og
eventuelle andre kommunale anlaeg.

Den 30. august 2022 blev der indgéet en politisk aftale, der betyder, at kommunernes
(evrige) driftsopgaver pé affaldsomradet skal selskabsgeres. Det omfatter typisk blandt
andet indsamlingsopgaven og drift af genbrugsstationer.

Nedenfor ses de omtrentlige tidsplaner for selskabsgerelserne, som de er indeholdt i
aftaler/lovforslag.
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Det indstilles, at dette tages til efterretning.
Tiltradt.

9. Eventuelt.
Arne Jensen fandt det interessant at arbejde videre med den kollektive varmepumpe med
elforsyning fra solceller. Andreas Damm henviste til de tidligere faldne bemcerkninger
om, at Vestforbreending skulle inddrages pa et tidligt tidspunkt i et sadan projekt.
Erik Christiansen orienterede om de igangveerende projekter i Hvidovre, hvor der var
kollektive varmepumper og solceller. Han henviste bl.a. til et projekt i Rebcek Sopark, der
lignede Hedegdrdens omrdde.
Bestyrelsen besluttede, at erfaringerne fra Rebeek Sopark kunne inddrages i det videre
arbejde, og at der eventuelt kunne holdes et temamaode i bestyrelsen om dette.

Marianne Wisén, formand Arne Jensen, nastformand

Jane Hyldnees Tonny Ronnborg
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